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ค าน า 
    
     พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ (6) 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงโดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 4 และข้อ 5 
ประกาศ ณ วันที่ 18 มีนาคม  2562 เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เป็นเครื่องมือการบริหารงานที่
จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่
จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่างๆต่อองค์กร เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร  องค์กรที่
จัดท าระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้านกลยุทธ์ (Strategic) คือ 
การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึ่ง สอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลัก
ขององค์กร ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหารความ เสี่ยงจะช่วยให้องค์กรพิจารณาความคุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณา ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน
ด้วย ด้านการรายงาน (Reporting) คือการบริหารความเสี่ยง ที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
มีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ของ องค์กร โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน (Financial Report) 
และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากขึ้น 
    หน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบล
ปางกู่ ได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงขึ้น ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่ง
กระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานด้วย ซึ่งผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานไม่มากก็น้อย หากมีข้อผิดพลาดประการใดผู้จัดท าขอนอมรับไว้ และจะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขใน
โอกาสต่อไป 
 
 
        คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Plan) 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  

ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 
…………………………………………….…… 

1.หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ (6) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 4 และข้อ 5 ประกาศ 
ณ วันที่ 18 มีนาคม  2562 เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เป็นเครื่องมือการบริหารงานที่จะช่วยให้
ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่จะส่งผล
กระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่างๆต่อองค์กร เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กรองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม จึงได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงขึ้น ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้น และส่งกระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานด้วย 
 

2.วัตถุประสงค ์

แผนบริหารความเสี่ยงองค์กร (Risk Management Plan) ขององค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่ จัดท า
ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 

2.1 วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic) 
- การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ 

หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่ 
2.2 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations)  
- การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่ 
2.3 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting)  
- การบริหารความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภท

ต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report) 
2.4 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  
- การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง

เคร่งครัดมากข้ึน 
 

3.แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
งานการตกิารติดตามรายงาน
ผลการด าเนินงานตามหนังสือ
สั่งการ  
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้การด าเนินงานด้านใน
การติดตามเร่งรัดงานต่าง ๆ 
เป็นไปตามก าหนดเวลา 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
-หนังสือราชการล่าช้า 
-หน่วยงานที่รับผิดชอบไม่ด าเนินการ
และติดตามงานให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลา 
สาเหตุ 
1.กองงานด าเนินงานไม่แล้วเสร็จ
ตามก าหนดของแต่ละกอง 
2.มีหน่วยงานภายนอกประสานงาน
ไม่แล้วเสร็จตามหนังสือสั่งการท าให้
เกิดการทวงถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.ท าบันทึกเสนอ
ผู้บังคับบัญชาให้พิจารณา
บทลงโทษ  ส าหรับผู้
ปฏิบัติราชการที่ท าให้งาน
เกิดความล่าช้า 
2.มีการด าเนินการส่งไลน์
แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โดยตรงและแจ้งไลน์กลุ่ม/
กิจกรรม อบต. 

ส านักปลัด 
งานบริหารงาน

ทั่วไป 
ภายใน 30 

กันยายน 2565 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
 
กิจกรรม 
การขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานมีความเหมาะสม
กับประเภทการใช้งาน และ
ได้รับการบ ารุงรักษาให้มี
สภาพใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
 
 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง  
- การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ไม่เป็นไปตามกระบวนการ 
 
สาเหตุ 
1.เกิดความล่าช้าในการส่งเอกสาร
ระหว่างหน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.สั่งการให้มีการ
ด าเนินการขอใช้รถยนต์
ส่วนกลางให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด หากไม่
ด าเนินการถือว่าท าผิด
ระเบียบอย่างร้ายแรง 

 
 

ส านักปลัด 
งานบริหารงาน

ทั่วไป 
ภายใน 30 

กันยายน 2565 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
 
กิจกรรมความปลอดภัยของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้าน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความ
ปลอดภัยในชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง  
- เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติได้รับอันตราย
จากการปฏิบัติงาน 
 
สาเหตุ 
1.ขาดอุปกรณ์เครื่องมือเฉพาะด้าน 

 
 
ตั้งงบประมาณในการ
จัดซื้ออุปกรณ์  เครื่องมือ
เฉพาะด้าน 

 
 

ส านักปลัด 
งานป้องกันฯ 
ภายใน 30 

กันยายน 2565 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
การตรวจสอบอนุมัติ ฎีกา
ก่อนเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้เอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่ายเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ 
-เพ่ือป้องกันและลดความ
ผิดพลาดสร้างความน่าเชื่อถือ 
และความโปร่งใสให้กับ
หน่วยงาน 

ปัจจัยเสี่ยง  
-การเบิกจ่ายมีปริมาณมากแต่
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบตรวจฎีกาไม่
เพียงพอการเงินไม่เพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
สาเหตุ 
1.ด้วยภารกิจงานด้านการเบิกจ่ายมี
จ านวนมากขึ้นแต่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีไม่
เพียงพอ  ผู้ตรวจฎีกา  ผู้จ่ายเงินและ
ผู้บันทึกบัญชีเป็นบุคคล คนเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.ให้ผู้อ านวยการกองคลัง
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
2.สรรหาบุคลากรด้าน
การเงินและบัญชีเพ่ิม 
 
 

 
 

กองคลัง 
งานการเงินและ

บัญชี 
ภายใน 30 

กันยายน 2565 

 
 



 
 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565                                                 หน้า ๑๒ 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
การจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ มี
วิธีการจัดเก็บรายได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามแผนการจัดเก็บ
ภาษี  
 

ปัจจัยเสี่ยง  
-ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีไม่ให้ ความ
ร่วมมือ 
-พ้ืนที่มีขนาดใหญ่ 
สาเหตุ 
-ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในเรื่องของการช าระภาษี 
-ประชาชนบางส่วน มาช าระภาษี
ล่าช้า ไม่ตรงตามวัน เวลาที่ก าหนด 

 
-จัดท าสื่อในการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือให้
ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้
มีหน้าที่ช าระภาษี  เช่น 
การออกพ้ืนที่
ประชาสัมพันธ์เชิงลุก ป้าย 
แผ่นพับ 
 -ท าการออกหนังสือแจ้ง
และทวงถามทันที่ตามห่วง
ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองคลัง 
งานพัฒนารายได้ 

ภายใน 30 
กันยายน 2565 

 
 



 
 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565                                                 หน้า ๑๓ 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การด าเนินการให้
ถูกต้องตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
2.เพ่ือให้การด าเนินการให้
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

ปัจจัยเสี่ยง  
-การด าเนินการเกี่ยวกับขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างของแต่ละส านัก/กองส่ง
เอกสารมายังพัสดุกลางไม่ครบถ้วน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
สาเหตุ 
เอกสารเกี่ยวกับจัดซื้อจัดจ้างที่ส่งมา
ให้พัสดุกลางด าเนินการยังมีผิดอยู่ ไม่
ครบถ้วน 

 
1.ให้เจ้าหน้าพัสดุกลาง
ด าเนินการตรวจสอบ
เอกสารที่จะน ามาท าการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ครบถ้วน
ถูกต้องและถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 
2.การจัดซื้อจัดจ้างของ
ส านัก/กอง พัสดุกลางจะ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เองทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองคลัง 
งานทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ภายใน 30 
กันยายน 2565 

 
 



 
 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565                                                 หน้า ๑๔ 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
การควบคุมพัสดุ สิ้นเปลือง 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้มีการจัดท าและการ
ควบคุม การรับ – การจ่าย 
พัสดุสิ้นเปลือง ให้เป็นปัจจุบัน 
และให้มีการใช้พัสดุอย่างคุม
ค่า ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

ปัจจัยเสี่ยง  
- พัสดุมีการเบิกใช้จ่ายโดยไม่มีการ
เขียนใบเบิกพัสดุเป็นปัจจุบัน 
สาเหตุ 
- พัสดุสิ้นเปลืองมีการจัดซื้อบ่อยครั้ง
ในรอบระยะเวลา 1 ปี 

 
- ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัดในการ
ลงทะเบียนรับ-จ่าย พัสดุ 
และให้มีการเขียนใบเบิก
วัสดุทุกครั้ง หมั่น
ตรวจสอบนับจ านวนพัสดุ
ให้มียอดคงเหลือถูกต้อง
ตามทะเบียนคุมพัสดุ และ
ด าเนินการให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองคลัง 
งานทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ภายใน 30 
กันยายน 2565 

 
 



 
 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565                                                 หน้า ๑๕ 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
งานส ารวจ ออกแบบและ
ประมาณราคา 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
งานส ารวจ ออกแบบและ
ควบคุมอาคารเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
-ข้าราชการงานโยธาไม่เพียงพอท าให้
งานล่าช้า 
-ราคาวัสดุต่างๆ  ไม่คงท่ีท าให้การ
ประมาณราคาต้องแก้ไขตลอด 
 
สาเหตุ 
- เจ้าหน้าที่ท่ีท างานเกี่ยวกับงาน
ส ารวจ ออกแบบ และการควบคุม
อาคาร เป็นบุคคล คนเดียวกัน ซึ่งมี
ความเสียงท าให้งานล่าช้า เสร็จไม่
ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 
-สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอต่อภารกิจ ในการ
ปฏิบัติงานด้านการส ารวจ 
ออกแบบ และการควบคุม
อาคารเพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพและเสร็จ
ทันเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองช่าง 
ภายใน 30 

กันยายน 2565 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565                                                 หน้า ๑๖ 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
งานบริหารการศึกษาปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้า 
ที่ความรับผดิชอบเกี่ยวกับปฐมวัย 
งานนิเทศและประกันคณุภาพ
การศึกษาและงานอ่ืนๆ ท่ีไดร้ับ
มอบหมายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง  
-ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับงานการศึกษาปฐมวัย
โดยเฉพาะ 
สาเหตุ 
- ครูผู้แลเด็กยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา และมีการจัดท าแผนล่าช้า 
ท าให้การด าเนินการด้านงบประมาณ
ช้าไปด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วย
ผู้ดูแลเด็ก เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานระดับก่อนวัย
เรียนและประถม

วัย 
ภายใน 30 

กันยายน 2565 

 
 
 



 
 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565                                                 หน้า ๑๗ 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือสรรหา บุคลากรให้มี
คุณวุฒิตรงกับสายงานด้าน
การเงินการบัญชีและพัสดุ 
-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ  และเกิด
ประสิทธิผล 

ปัจจัยเสี่ยง  
-บุคลากรไม่ เข้ า ใจการจัดท างบ
การเงินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-ยังไม่มีการบรรจุแต่งตั้งพนักงานที่จะ
มาท างานด้านการเงิน บัญชี และ
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยตรง  
สาเหตุ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับแต่งตั้งขาดความรู้ 
ความเข้าใจทางด้านการเงินการบัญชี
และพัสดุ และไม่ตรงตามคุณวุฒิ ท า
ให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ 
 

 
-ให้ครูผู้ดูแลเด็กที่ได้รับ
แต่งตั้งศึกษาระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ ให้มีการเข้า
รับฝึกอบรมเพ่ือท าความ
เข้าใจในการปฏิบัติ 
งานงานด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุ  
-สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการ
ท างานด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุ ที่ตรงตาม
คุณวุฒิในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานระดับก่อนวัย
เรียนและประถม

วัย 
ภายใน 30 

กันยายน 2565 

 
 



 
 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565                                                 หน้า ๑๘ 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม  
การรับลงทะเบียนเงินอุดหนุน
เพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การปฏิบัติงานการรับ
ลงทะเบียนเด็กแรกเกิดท่ีมี
ภูมิล าเนานอยู่ต าบลโพนงาม 
เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
-ผู้มาลงทะเบียนเงินอุดหนุนเด็กแรก
เกิดปิดบังรายได้ที่แท้จริง 
สาเหตุ 
- หลักเกณฑ์ในการรับลงทะเบียน
เพ่ือขออุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิดไม่ชัดเจนท าให้การ
ประสานงานเกิดความผิดพลาดและ
ล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ท าการตรวจสอบเอกสาร
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการ
และให้มีเอกสารเกี่ยวกับ
การรับรองรายได้ของผู้มา
ลงทะเบียนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองสวัสดิการสังคม 
งานสังคมสงเคราะห์ 

ภายใน 30 
กันยายน 2565 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่  
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม  
การเก็บขยะและการขนขยะ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการ
เก็บขยะและขนขยะในพ้ืนที่ 
เป็นไปอย่างมีระเบียบ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ปัจจัยเสี่ยง  
-รถขยะที่ใช้งานได้เพียง ๒ คันซึ่ง
พ้ืนที่รับผิดชอบมีมากท าให้เกิดความ
ล้าช้าในการท างาน  
-มีปริมาณขยะตกค้างจากการจัด
กิจกรรมเทศกาล และรถที่ใช้งาน
ประจ าท าให้มีการช ารุดและ
เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 
สาเหตุ 
- รถขนขยะมีอายุการใช้งานนานและ
เสื่อมสภาพ พังด้วยหลายสาเหตุ
บ่อยครั้ง ท าให้รถอีกคันวิ่งคันเดียว 
ท าให้การจัดเก็บขยะล่าช้า 

 
 
-ก าชับให้ผู้รับผิดชอบ
ผู้ดูแลรถขนขยะทั้งสองคัน
มีการตรวจเช็คเบื้องต้น
ของรถให้พร้อมใช้อย่างอยู่
เสมอ  
-จัดหางบประมาณในการ
เพ่ิมรถบรรทุกขยะเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการบริการ
สาธารณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
งานก าจัดขยะมูล

ฝอย 
ภายใน 30 

กันยายน 2565 
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4. ผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  

5. ระยะเวลาการบริหารหารจัดการความเสี่ยง   
 - ระหว่าง 1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน 2565 
 
6.งบประมาณ 
 -ไม่มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 
7. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นผู้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
    (1) นายสุขสันติ์  เคนทวาย   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ ประธานกรรมการ 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปางกู่ 
  (2) นายประชา  ประชากุล ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
   (3) นางสาวภิญญาพัชญ์  ดาเหล็ก  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
  (4) นางอุบล หมื่นชนะ     ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม         กรรมการ 
  (5) นายวุฒิชัย  อินทะชัย  หัวหน้าส านักปลัด             กรรมการและเลขานุการ 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 


